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^ƚĂƌƚƵƉ�'ůĂĚƐƚŽŶĞ�/ŶĐ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 
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dŚĞ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ĚĞůĂǇ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ǇĞĂƌ�ŵĞĂŶƚ� ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�dƌĂŝŶ� ƚŚĞ�dƌĂŝŶĞƌ�

ƐĞƐƐŝŽŶ�Ăƚ��Y�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�Ă�ǁĞĞŬ�ůĂƚĞƌ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ��WW�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�
^ĂƌĂŚ� :ĂĐŽď�ŽĨ�tĞƐƚ� ^ƚĂƚĞ� ^ĐŚŽŽů͕�DĂƩŚĞǁ�tŝůůŝĂŵƐ�ŽĨ��ŵďƌŽƐĞ� ^ƚĂƚĞ�^ĐŚŽŽů�
ĂŶĚ��ƌŝŶ�DŽƌŐĂŶ�ŽĨ�<ŝŶ�<ŽƌĂ�^ƚĂƚĞ�^ĐŚŽŽů�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘�dŚĞǇ�ƐƉŽŬĞ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��WW�ũŽƵƌŶĞǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ͕�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�
ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�� 

��������������������� 
�ǀĞƌǇ�&ƌŝĚĂǇ�ĨŽƌƚŶŝŐŚƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ƚĞƌŵ͕�^ƚĂƌƚƵƉ�'ůĂĚƐƚŽŶĞ�/ŶĐ�ŚŽƐƚƐ�DĞĞƚ�dŚĞ�

dĞĐŚWƌĞŶĞƵƌ͘� dŚĞƐĞ� ƚĞĐŚƉƌĞŶĞƵƌƐ� ĂƌĞ� ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ǁŚŽ� ůĞŶĚ� ĂŶ�
ŚŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ƚĞůůŝŶŐ�ƵƐ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ďĂƐŝĐƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�/Ŷ�dĞƌŵ�ϭ�ǁĞ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƵƐĞƌ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�d��D^�ŽƉƟŽŶ�ĂŶĚ�
ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƚĞĐŚWƌĞŶĞƵƌƐ͘�K�D͕��ƌ͘��ŝŶĞƐŚ�WĂůŝƉĂŶĂ͕�ϮϬϮϭ�
YƵĞĞŶƐůĂŶĚ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�:ĂŵĞƐ�DƵŝƌ���K�ĂŶĚ��Ž-&ŽƵŶĚĞƌ�ŽĨ�dƌĞŝŶĞƌ͕�
ĂŶĚ���ƌǇƐƚĂů�DĐ'ƌĞŐŽƌ��Ž-ĨŽƵŶĚĞƌ�ŽĨ�WƵĐƩŽ͘� 
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'U��'LQHVK�
3DOLSDQD�RQ�
0HHW�7KH�

7HFK3UHQHXU�� 

K�D͕��ƌ͘��ŝŶĞƐŚ�WĂůŝƉĂŶĂ 

�ƌǇƐƚĂů�DĐ'ƌĞŐŽƌ�� 

WƵĐƩŽ 

:ĂŵĞƐ�DƵŝƌ� 

dƌĞŝŶĞƌ 

WŝƚĐŚ�EŝŐŚƚ�Ăƚ�'ůĂĚƐƚŽŶĞ�tĞƐƚ�^ƚĂƚĞ�^ĐŚŽŽů �WW�ŵĂƌŬĞƚƐ�Ăƚ�<ŝŶ�<ŽƌĂ�^ƚĂƚĞ�^ĐŚŽŽů 
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ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůŝŶŬĞĚŝŶ͘ĐŽŵͬĨĞĞĚͬƵƉĚĂƚĞͬƵƌŶ͗ůŝ͗ĂĐƟǀŝƚǇ͗ϲϵϬϲϳϰϯϵϯϯϯϱϭϲϴϮϬϰϴ� 

ǲ�����������������������������������������������������������������������������������������Ǥ���������������
����� ��� ����� ������������������ ���� ���ǯ��� ϔ���� ����� ����ǯ�� ������ ���� ����������� ��Ǥ��������������������������������
����ǯ�����������ǯ����������������Ǩǳ� &U\VWDO�0F*UHJRU�RQ�0HHW�7KH�7HFK3UHQHXU 

	������������������������������������ʹͲʹʹǤ� 

��������������������������� 
tĞ� ĞŶĚĞĚ� dĞƌŵ� ϭ�ǁŝƚŚ� �WW�ŵĂƌŬĞƚƐ� ĂŶĚ� ĂŶ� ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ� WŝƚĐŚ� EŝŐŚƚ�ŚĞůĚ� Ăƚ� 'ůĂĚƐƚŽŶĞ�tĞƐƚ� ^ƚĂƚĞ�
^ĐŚŽŽů� ďǇ� ƚŚĞ� ĞŶƚĞƌƉƌŝƐŝŶŐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� zĞĂƌ� ϱ� ĐŽŚŽƌƚ͘� tĞƐƚ� ^ƚĂƚĞ� ^ĐŚŽŽů� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƐƚƌŽŶŐ���������������������
ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ĂƌůǇWƌĞŶĞƵƌ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĨŽƌ� ŽǀĞƌ� ƚŚƌĞĞ� ǇĞĂƌƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ĐŚĂŵƉŝŽŶ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ǁŽƌŬ������������
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ŚĂƌĚ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĞŝƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐŽŶĐĞƉƚƐ� ŽĨ� ƚĞĂŵ� ǁŽƌŬ͕� ŵĂƌŬĞƚ� ƐƵƌǀĞǇƐ͕�
ĐŽƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟŶŐ͘�dŚŝƐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ĐŽŚŽƌƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ� ũŽƵƌŶĞǇ�ďǇ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ��ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂŵƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�
ĨŽůůŽǁĞĚ� ďǇ� Ă� ƚƌŝĂů� ŵĂƌŬĞƚ� ƚŽ� ƚĞƐƚ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ǁŚŝĐŚ� ƌĞƐƵůƚĞĚ� ŝŶ� Ă� ďĂĐŬ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĚƌĂǁŝŶŐ� ďŽĂƌĚ������������������
ƐĞƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵƐ͘��ŌĞƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĂŬŝŶŐƐ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ƌĞ-ǀĂŵƉĞĚ�ĂŶĚ�ŶĞǁůǇ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�
ǁĞƌĞ� ƐŽůĚ� ƚŽ� ϭϬϬй�ƉƌŽĮƚ͘� dŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ƐƚƌĞƐƐ� ďĂůůƐ͕�
ƚĂďůĞ� ƉĞƚƐ͕� ƟĞ� ĂŶĚ� ĚǇĞ� ƐŚŝƌƚƐ͕� ůŽǁ� ƐƵŐĂƌ� ďĂŬĞĚ� ŐŽŽĚƐ͕� ƐƚĞŵ�
ƚŽǇƐ͕� ƐĞŶƐŽƌǇ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ĂŶĚ� ŵĂŶǇ� ŵŽƌĞ͘� dŚĞ� ũƵĚŐĞƐ� ŚĂĚ� Ă�
ƚŽƵŐŚ� ƟŵĞ� ĚĞĐŝĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ĂǁĂƌĚƐ� ǁĞƌĞ� ŐŝǀĞŶ� ŽƵƚ� ƚŽ� ,ŝŐŚĞƐƚ�
�ĂƌŶĞƌƐ͕�DŽƐƚ�ZĞƐŝůŝĞŶƚ�ĂŶĚ�DŽƐƚ��ƌĞĂƟǀĞ�ŐƌŽƵƉƐ͘�� 
 

 
:ƵĚŐĞƐ��ĂƌŽů�
�ĞǀŶĞǇ͕��
ZŽǌ�tĂƚĞƌƐ�
ĂŶĚ��ĞŶŶǇ�
:ĂĐŽď 

tĞƐƚ�^ĐŚŽŽů�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�
ǁŝŶŶĞƌƐ�ĂŶĚ�
ũƵĚŐĞ�������������
^ƚĞƉŚĞŶ�
^ƚƌĂĐŚĂŶ� 


